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第 33回総会期 
日本 YWCA全国会員総会決議 

 
主題聖句  平和を実現する人々は幸いである 

―マタイによる福音書５章９節― 
 

ビジョン 
女性がリーダーシップを発揮し、人権・平和・環境を大切にする社会 
 

ミッション 
若い女性をエンパワーし、共に社会変革を進めます。 
 

バリュー 
１．キリスト教基盤 
すべての人は神の前に等しい価値をもつと信じ、常に弱い立場に置かれた者
の側に立たれたイエス・キリストの生き方に倣って行動します。 

２．平和・環境 
アジア・太平洋戦争の反省から生まれた平和憲法を活かします。すべての「核」
を否定し、軍事基地を含む暴力のない公正で持続可能な社会をめざします。 

３．人権 
人種・国籍・宗教・性・出自・年齢などの多様性を互いに尊重し、ジェン 
ダー平等のもとで誰もが自分らしく生きることができる社会をつくります。 

４．セーフ スペース 
会員（ボランティア）が主体的にプログラムを推進し、すべての活動を、多
世代協働によって民主的に運営します。常に誰にとっても安全安心な空間を
つくり、誰もがエンパワーされる場とします。 

 
 

神戸 YWCAビジョン 
一人ひとりが大切にされる社会 

 
神戸 YWCAミッション 

多種多様な「つながりづくり」によって、 
個と集団をエンパワーする。 

 
神戸 YWCA 2023年度活動目標 
つながりの意味を深め、共に動こう 
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事 業 報 告 
（2023年4月～2024年3月） 
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�ѓǽBDC̳Ăr�[ʭȐЈȩ̣͍ǽȂ�

m�oyԏm�oy¥Ý¾·¥ӄҸ��

2˜��ˁ� џȬuzʁoƞ�i� џ͔ĕ*� ͏͹ǛГ� ÔâÃä.�

2˜�1ˁ� џȬuzʁoƞ�i� џ͔ĕ,� m�oyùŸȚ� ÔâÃä/�

*)˜.ˁ� џȬuzʁoƞ�i� џ͔ĕ�� ˵ԅΗˇ� ÔâÃä.�

ɁƎůĂʵԉԑÊà¦ÜÓԏŇ,ƼԊ� Ǝů0*Ă�
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*˜�)Ԥ�*ˁ� ǠӀΦĬ�
m�oyñķΦĬƎůϾƠǗz

̹ŷÿ̻wv�
éщuƠf� ,�

�,ȳ*�˜� șî±­�Ó͍ǽ�

m�oyZǽˡΏxбsgŐҦ

з|]̂˶zm�zșî±­�

Ó͍ǽxƎů�

éщuƠf� -�

�

Ùä¯ã�âÄáÔâ»ǮƮĕ�

e̹ŷʼҲã̹ŷΖ̈�

ǞíċƈĺgǞíċ�âÄáäÔâ»gӟ̅gЕвgěӹΏʲЇg͔Ŭwv�£äáä¼xgĄtw_�

|w�wrљӧxg*ȳY_sƓ�Ϣ�tr]h�

�
av�rr�YrÊà®�¥»�
ċ��е������Ԙˢ˩ʷǲ�

XuwǮƮ��Ԙ,Ă��

av�rr�Ԙ,Ă�

Є��Ʈ������Ԙл˥ͮǲ�

e̹ŷʼҲã̹ŷΖ̈�

ΖΏԘǲv�zl��mrm�gɍãÊà®�¥»xg�hɢrʡrmÊà®�¥»�ҕбg�m�x{Ĝ

ZɜмY�Ќ�Ͻtбŷ�g�hǲv�{Ʋӧʢѹuт̬ʼ̳zŭ�q_g̒íċ�ʊsŭ�q_�hXuw

{ǲv�Y�zΌīxŤ͖�Ɣ_ƈĺt[�ҽħ�Ζʓemrh�

Ζ̈ԘȓǶ˸ӺǶȳY�îӺͶxƢYsÙä¯zǪɤmozɺҸ�ɠʥg�h�

e̹ŷǎƧ�

Òä¹�â¦{ëǽˡһķt �¡˜x *ƼκȺǿʾemh�

ĄȳȺ{lE!F:�HDԉÜ�°ã�·ÊԊm�Ƕ�̎ĕ�ɗmruϽtsrmua�xgǠӀԣԢԞԝzÙä

¯ZđͿҘƷg�lEHFI�ERYO�HW��FM4VVS�IRYR=Y�mÊà¦ÜÓzǴǃ�Σ�gƎůg�au�̬ǽemh

av�rr�Yrzav�rr�mox�lE!F:�HDmxǶ~у��̎ĕxqw`�auZt[�Y�Ͻt

mhίɼԣԢԞԝY�{gav�rr�YrÔâÃätT�ͱɑzǶͶZƎůgǶͶčǝzÔâÃä� *Ă

ZĵЃƎůemhǠӀ�îɛx �όɿzîӺͶƢ_xáä¥­Ú·Ê�бrgǠӀԣԢԞԝʷžαuίɼԣ

ԢԞԝǽˡĕƮӐĕƄɔÊà¦ÜÓtΌеz̎ĕ�ы_mhƠȳċzÔâÃäuɤʲЇxqrsёeƞpm

�gîӺͶxƢ_sɤʲЇ�Όīg�auxqrsϽt�wvzϣӹ�ϣsǞ]�Ƕ�nhǶͶmouzҽ

���a�Y��Ⅲ_mrh�

åʼtgȓǶͶîɛzav�rr�Zξ̄Ώx̹ŷg�đͿlÙä¯ÏÜâ¹��Êà¦ÜÓm{gȅȽ

uǶ˸čǝzΫĕxу��[pY_r]�uesίɼԣԢԞԝzŐtz̹ŷx΂�pmh�

av�rr��Ǖ�egŋx̹ŷt[�ĂƮΧĪZӓe]g�nкƞΏw̹ŷzǍΩ�Ý³ä¯�Ğps

r]auZɜмuɲfsr�h� �

e̹ŷǿϴ�

һķˁ�
Òä¹�â¦�

ԉŇsίɼ .J86 ĕӴԊ�
ñwѣùŐȆwv�

Ăʵ�

ԉav�Ԋ�
Ăʵ�

ԉXuwԊ�

ɁƎů�

Ăʵ�

Ȳǆ�

Ǝů

Ăʵ�

.˜ *. ˁ� ψ *ƼÒä¹�â¦� ĄȳȺz̹ŷxqrs� � -�

�)�

�Ň .Ƽ��
-�

0 ˜ *� ˁ� ψ �ƼÒä¹�â¦� EHFI xqrsǎƧuɬǎŋ˝� � -�

2 ˜ �) ˁ� ψ ,ƼÒä¹�â¦� EHFI ɬǎŋ˝� � ,�

*) ˜ ** ˁ� ψ -ƼÒä¹�â¦� �)�- ȳȺzÊà®�¥»хͿ˽� � -�

* ˜ 0ˁ� ψ .ƼÒä¹�â¦� av�NNÊà®�¥»Өƞ�i� � .�

eƎůÊà¦ÜÓϊ�

һķˁ�
Êà¦ÜÓã�Ìâ»ơ�

ԉǏɿwvԊ�
¹äÑãñwŐȆ� џȬơϊ�

Ăʵ�

av��

Ăʵ�

Xuw�

/˜ �. ˁ�
wnz{�ã�r�rÃ¬ä

ԉwnz{���»Ԋ�
�r�rÃ¬äҘƷzXʀĖr� � ԑ� *�
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�)�, ȳ .˜

p�)�- ȳ�

, ˜�

ǠӀ .J86 ñķ�

l�)�, ȳȺ EHFI �â´äâm

�zƎů�

ԉ âÜ�âwvԊ�

EHFI zѻ˃xѳƠegɤʲЇg®�â

µäg±¥­Ø�Ý¹�xҽɛzT�

ʼtgXX�y �.̚^�r�tzʼ

ugîӺͶ�ȍѨuemáä¥­Ú·

Ê�đͿgǿʾg�h�

� � ��

, ˜ 2ˁ�
ǽˡĕƮӐĕƄɔÊà¦ÜÓ�

ԉίɼ .J86 ĕӴԊ�

ƄɔÊà¦ÜÓxXrs�

ǠӀ .J86 z EHFI Êà¦ÜÓ�Ϡą�

̦ȤҮӵ�

ԉǠӀ .J86Ԋ�
ҘƷǮƮĕǎƧ��

ɁƎůĂʵԉŇ ,Êà¦ÜÓԊ� ԑ� ,�

�

¦ÞäÊ�

ɱ҅ĂĲ̅Ҧ��
ċ��е��ԘǠΥΣíǲ��

ÔâÃäԘ,Ă��

e̹ŷʼҲãΖ̈�

ǻŇ҅͝Э˝̎˼ǌzҰТr]��Ґesgǂxу�gЌ͞�Σ�gƒοemҰТ�Ӯ��aux�psg

rzozǠŜc�Σ�h�mgƈĺtĞ̃g�aux��gĂuzÿ̻�̅e�h�

e̹ŷǎƧ�

ˋȳȺuƠ̇x˜ * Ƽgψ � ˁ˖ˁ�ǽĢĕtǿʾhҰТźĉ_ƒοzˎˡt{w]ĂҼzҩƞîɛx

wpsr�Zg÷ǽ�Ͻt�ɜмZwrzt̅tTpmh©à½zоţϱƬtÑ¯¥Ξ͸ЌͺgĂuĂuz

º�¯´â¯�̡̀ϊƝЌzЌͺuegȔehq©à½ŧzĞ̃xɽps[mhĄȳ{ȶrӠ��΁xсǲ

tƎůc�srmXǲc�ZîǶͶxw�gåĂtƎůem�ȶӷ˳�Ғ�s[m�g�m©à½twYw

YƎůt[wYpmšzȅˀzÔâÃäzXǲc�ZƐĂ�Ғ�sсǲtƎůem�ug̹ŷ�Ґesǲv

�mozɺҸ�ɲfmhҰТ{ίɼԣԢԞԝzϵZ�tλЖͶͷĕΫzʼxY�o�gÔàâg¯�¡zλ

�rmn[gɺҸuƒο�̅e�nhК�ƒοes��wtӮ��auZt[mz{ǱeYpmhˬȳȺ{

�puƒοͤ�ʹͲes��wtӮ��̎ĕ�Ǖ�emrh�

e̹ŷǿϴ�

�

һķˁ�
Êà¦ÜÓã�Ìâ»ơ�

ԉίɼȩſƀҚǏãӬ£ÖÆâ҅ǁԊ�
¹äÑãñwŐȆ�

Ǝů

Ăʵ�

-˜ 2ˁ� ψ *ƼǽĢĕ� f�ZБzíёgĂƎλШ[g��\ʜ�gǠ˻ƒο� /�

. ˜ �* ˁ� ψ �ƼǽĢĕ�
Y�o�gл͵gÔàâλШ[gf�ZБҌЅgКƒοg�

Оŝ�КЅʹ���
0�

/ ˜ *1 ˁ� ˝ɞtĞ̃�
ǺϙБЖ́ĉ_gÔàâgY�o�gл͵ҌЅgОŝ�g�

ѸϞЯƒο�
*�

1 ˜ *, ˁ� ψ ,ƼǽĢĕ�

˒rm�gÔâÃäzˎҼzҩƞt˄ˠƎůϢu�

ǜʼƎůϢxśY�sĞ̃h�

ÔàâgY�o�ƒοgǛҰТzíёgОŝ��

/�

2 ˜ �2 ˁ� ˝ɞtĞ̃� ǜʼĞ̃hb҉ɿz΁ĉ҉zОŝ�gY�o�gәϞЯƒο� *�

*) ˜ 1ˁ� ψ -ƼǽĢĕ�
¡Ï¶ÖƒοgY�o�zЩʅ[gОŝ�g�

b҉ɿc���rmnrmǠ˻uЫzЖ́ĉ_�
.�

*) ˜ �/ ˁ� AC�AC� £ÖÆâѧȳα� ӱq[gÇ¬͟[gʻϓ͛[řeģͤϊӮu҅�̅e�� -�

** ˜ *� ˁ� ψ .ƼǽĢĕ�
ӑОʅ[uʶǄgͬЧЖԉѸͬЧgԂͬЧԊ́ĉ_gǠ˻g�

ЫҼɇ[uҌЅ�
.�

*� ˜ *0 ˁ� ψ /ƼǽĢĕ�
Ǡ˻gЫƒοu̝�ҌЅgͬЧҌЅg�

Ѕʹ�g[҇�tz΃r]��
.�

* ˜ 0ˁ� ψ 0ƼǽĢĕ�
Ǡ˻gЫƒοg̝�ҌЅgͬЧҌЅgǠ˻g�

ЫƒοɔzЅʹ�g[҇�tʶǄ�
.�

, ˜ *) ˁ� ψ 1ƼǽĢĕ�
f�ZБԉͽ͠gÔä¥�âԊλБ́ĉ_gͬЧҌЅg�

КЅʹ���
.�

ɁƎůĂʵԉŇ **Êà¦ÜÓԊ� .)�
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ǘzǦć��
ċ��е��Ԙ̮éǰɞǲgȞȣɨ��

ÔâÃäԘ1Ă��

e̹ŷʼҲãΖ̈�

прӌZrϾzm�z˞їǦć̹ŷ�бshʃвƢézm�˜ *ƼgџȬx��˞їzǶϼgʓȒ�Ɣ_g

ɿȝesr�ŌȼΚǘzƿ˙ѸƂǳǦćƽ�ҐfgƝλƿ˙zҵӟãϰӐãº®´Þžwvem�z�Ý¯

½äxΌҎh�

e̹ŷǎƧ�

̠˜ψ -͙˖ˁ *, ˎY� */ ˎ�tίɼԣԢԞԝĕӴtǽĢĕ�һķesgҵӟƿ˙zҡʆã̆ɺãśʊ

wv�ёeƞrgŌȼΚǘzƿ˙ѸƂǳǦćƽԉčêgǘzƿ˙ǦćƽԊtzʊɌbuz̬ǽùӡ�̹ŷ�

ǎƧemhĢĕɔgџȬzҫýЛ̌c�zʓȒz�ut˞їŭzʬƴzm�zŶɋĕ�gџȬ̑ȭzˎ{Ό

ǘϲϼ�ӟїzЌñŶɋ�бpmh,˜Y�ҫýc�x˚��ȠĚłíc��џȬues҈tmhÔâÃä

zЈŭƢézm�xgίɼԣԢԞԝĕӴ�ˁѸŌȼΚʫҦtӟїãҵӟãϰӐzĮšzΦĬĕ�ǿʾemh�

ǘzƿ˙Ǧćƽtśʊesr�ɑŪҕбzm�xgƝЌĕѣxřȭesĕƞ�Ğ̃xɖùegǘzƿ˙Ǧ

ćƽñķz˸̖�ї�zŶɋĕxƎůemh�

ǘzƿ˙ǦćƽΌбzlǘz�ÞÃÓmzlГˎхmlqozamlԡԟԡmwvzҵӟã˸̖ãϰӐzĞ

̃xɖùemh�mͪЌzƊбƿ˙l˥ˁzÔ¾Øä{hmzǻɺzm�zҵӟĞ̃x�Ų�nhǿʾÊà

¦ÜÓ{ *)) čégɁ�Ăʵ{ ,)) ĂčéxX��h�

e̹ŷǿϴ�

һķˁ�
Êà¦ÜÓã�Ìâ»ơ�

ԉĉщčǝgˁѸŌȼΚʫҦԊ�
¹äÑãñwŐȆ� џȬơϊ�

Ǝů

Ăʵ�

-˜�ˁ� ҘƷǮƮĕ� ɇⅡ\ԏ̹ŷʼҲ̂ц� � ,�

-˜**ˁ� ͜ǳͰĢĕ� ŶɋĕãĞ̃� � *�

-˜�*ˁ� Ɗбƿ˙̂цĕĢĕ� Ɗбƿ˙ẑц� � *�

-˜��ˁ� ǘzƿ˙ǦćƽⅥĕ� ̹ŷʼҲ̬ǽ� � 0�

-˜��ˁ� ǘzƿ˙Ǧćƽ˥ҦɑƮĕãҘƷǮƮĕ� ɇⅡ\� � ,�

-˜�.ˁ� ψ*ƼǽĢĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� ǎƧã̹ŷʼҲ� � /�

-˜�.ˁ� ǽĢŶɋĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� ˞їŶɋĕ� ҫýЛ̌� /�

.˜*ˁ� º�®äͰÒä¹�â¦� ǘz�ÞÃÓϰӐĞ̃� � *�

.˜1ˁ� º�®äϰӐ� ǘz�ÞÃÓϰӐĞ̃� � *�

.˜1ˁ� !GͰĢĕ� ĕѣãĞ̃� � *�

.˜2ˁ� ͜ǳͰĢĕ� ŶɋĕãĞ̃� � *�

.˜*0ˁ� ˞їãӟь�нΗgĕ� ǽĢĕ� � *�

.˜*2ˁ� Ɗбƿ˙̂цĕĢĕ� Ɗбƿ˙ẑц� � ԑ�

.˜�,ˁ� ψ�ƼǽĢĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� ʊɌϾY�zǎƧ� � 1�

.˜�,ˁ� ǽĢŶɋĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� ЌñŶɋĕ� � 1�

.˜�1ˁ� ǘzƿ˙Ǧćƽ˥ҦɑƮĕ� ̹ŷʼҲ̂ц� � *�

/˜-ˁ� ǘzƿ˙Ǧćƽ˥ҦɑƮĕãҘƷǮƮĕ� ̹ŷʼҲ̬ǽ� � ,�

/˜*,ˁ� ͜ǳͰĢĕ� ŶɋĕãĞ̃� � *�

/˜*/ˁ� Ɗбƿ˙̂цĕĢĕ� Ɗбƿ˙ẑц� � *�

/˜�0ˁ� ψ,ƼǽĢĕԉίɼ.J86ĕӴԊ�
Ŷɋĕʲ˨�

ǘz�ÞÃÓΌбxqrs�
� 1�

/˜�0ˁ� ǽĢŶɋĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� ˞їŶɋĕ� ҫýЛ̌� 1�

0˜,ˁ� º�®äͰÒä¹�â¦� ǘz�ÞÃÓϰӐĞ̃� � ԑ�

0˜*)ˁ� !GͰĢĕ� ĕѣãĞ̃� � *�

0˜**ˁ� ͜ǳͰĢĕ� ŶɋĕãƽƮƢ_ěӹĕ� � *�

0˜*2ˁ� ˞їãӟь�нΗgĕ� ǽĢĕ� � *�

0˜�*ˁ� Ɗбƿ˙̂цĕĢĕ� Ɗбƿ˙ẑц� � ԑ�

0˜�.ˁ� ψ-ƼǽĢĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� ʊɌϾY�zǎƧã̹ŷʼҲ̂ц� � /�

0˜�.ˁ� ǽĢŶɋĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� ЌñŶɋĕ� � /�

0˜,)ˁ� ǘzƿ˙Ǧćƽ˥ҦɑƮĕ� ̹ŷʼҲ̂ц� � *�

1˜/ˁ� ǘzƿ˙Ǧćƽ˥ҦɑƮĕãҘƷǮƮĕ� ̹ŷʼҲ̬ǽ� � ,�

1˜*1ˁ� Ɗбƿ˙̂цĕĢĕ� Ɗбƿ˙ẑц� � *�
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2˜-ˁ� º�®äͰÒä¹�â¦� ǘz�ÞÃÓϰӐĞ̃� � *�

2˜**ˁ� !GͰĢĕ� ĕѣãĞ̃� � ��

2˜*�ˁ� ͜ǳͰĢĕ� ŶɋĕãĞ̃� � *�

2˜*.ˁ� Ɗбƿ˙̂цĕĢĕ� Ɗбƿ˙ẑц� � *�

2˜�)ˁ� ˞їãӟь�нΗgĕ� ǽĢĕ� � *�

2˜�-ˁ� ǘzƿ˙Ǧćƽ˥ҦɑƮĕ� ̹ŷxҽg�ʁoƞ�i� � *�

2˜�/ˁ� ψ.ƼǽĢĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� ʊɌϾY�zǎƧ� � 0�

2˜�/ˁ� ǽĢŶɋĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� ЌñŶɋĕ� � 0�

2˜�2ˁ� !GͰĢĕ� ĕѣ� � *�

*)˜*ˁ� ǘzƿ˙Ǧćƽ˥ҦɑƮĕãҘƷǮƮĕ� ̹ŷʼҲ̬ǽ� � ,�

*)˜*ˁ� ÿ̻ĕ̂цǮƮĕ� ÿ̻ĕẑц� � *�

*)˜1ˁ� Ɗбƿ˙̂цĕĢĕ� Ɗбƿ˙ẑц� � *�

*)˜*)ˁ� ͜ǳͰĢĕ� ŶɋĕãĞ̃� � *�

*)˜*1ˁ� ÿ̻ĕ̂цǮƮĕ� ÿ̻ĕẑц� � *�

*)˜�)ˁ� Ɗбƿ˙̂цĕĢĕ� Ɗбƿ˙ẑц� � *�

*)˜�-ˁ� ψ/ƼǽĢĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� ʊɌϾY�zǎƧ� � /�

*)˜�-ˁ� ǽĢŶɋĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� ˞їŶɋĕ� ҫýЛ̌� /�

**˜/ˁ� º�®äͰÒä¹�â¦� ǘz�ÞÃÓϰӐĞ̃� � *�

**˜*,ˁ� !GͰĢĕ� ĕѣãĞ̃� � *�

**˜*-ˁ� ͜ǳͰĢĕ� ŶɋĕãĞ̃� � *�

**˜*0ˁ� Ɗбƿ˙̂цĕĢĕ� Ɗбƿ˙ẑц� � *�

**˜��ˁ� ˞їãӟь�нΗgĕ� ǽĢĕ� � ԑ�

**˜�/ˁ� ǘzƿ˙Ǧćƽ˥ҦɑƮĕ� ̹ŷʼҲ̬ǽ� � *�

**˜�1ˁ� ψ0ƼǽĢĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� ʊɌϾY�zǎƧãʊɌǚ˘xqrs� � 1�

**˜�1ˁ� ǽĢŶɋĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� ЌñŶɋĕ� � 1�

**˜,)ˁ� ǘzƿ˙Ǧćƽї�zŶɋĕ� нΗgĕñķlї�zŶɋĕm� � /�

*�˜,ˁ� ǘzƿ˙Ǧćƽ˥ҦɑƮĕãҘƷǮƮĕ� ̹ŷʼҲ̬ǽ� � ,�

*�˜,ˁ� ÿ̻ĕ̂цǮƮĕ� ÿ̻ĕẑц� � *�

*�˜*�ˁ� ͜ǳͰĢĕ� ŶɋĕãĞ̃� � *�

*�˜*.ˁ� Ɗбƿ˙̂цĕĢĕ� Ɗбƿ˙ẑц� � *�

*�˜�*ˁ� !GͰĢĕ� ĕѣãĞ̃� � *�

*�˜�-ˁ� ǘzƿ˙ǦćƽЋˎɑƮĕ� ÿ̻ĕẑц� � *�

*�˜�/ˁ� ψ1ƼǽĢĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� ʊɌϾY�zǎƧ� � 1�

*�˜�/ˁ� ǽĢŶɋĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� ˞їzŶɋĕ� ҫýЛ̌� 1�

*˜.ˁ� ǘzƿ˙ǦćƽЋˎɑƮĕ� ҘƷxҽg�̂ц� � ԑ�

*˜1ˁ� º�®äͰÒä¹�â¦� ǘz�ÞÃÓϰӐĞ̃� � *�

*˜2ˁ� ͜ǳͰĢĕ� ŶɋĕãĞ̃� � *�

*˜*2ˁ� Ɗбƿ˙̂цĕĢĕ� Ɗбƿ˙ẑц� � *�

*˜�,ˁ� ψ2ƼǽĢĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� ʊɌϾY�zǎƧ� � 1�

*˜�,ˁ� ǽĢŶɋĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� ЌñŶɋĕ� � 1�

*˜�-ˁ� ˞їãӟь�нΗgĕ� ǽĢĕ� � *�

*˜�1ˁ� ǘzƿ˙Ǧćƽ˥ҦɑƮĕ� ̹ŷʼҲ̂ц� � ԑ�

�˜-ˁ� ǘzƿ˙Ǧćƽ˥ҦɑƮĕãҘƷǮƮĕ� ̹ŷʼҲ̬ǽ� � ,�

�˜-ˁ� ÿ̻ĕ̂цǮƮĕ� ÿ̻ĕẑц� � *�

�˜*,ˁ� ͜ǳͰĢĕ� ̹ŷǎƧã̹ŷхͿãŶɋĕ� � *�

�˜*/ˁ� Ɗбƿ˙̂цĕĢĕ� Ɗбƿ˙ẑц� � *�

�˜*2ˁ� ǘzƿ˙Ǧćƽ˸̖zŶɋĕ� нΗgĕñķl˸̖zŶɋĕm� � -�

�˜�0ˁ� ψ*)ƼǽĢĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� ʊɌϾY�zǎƧ� � 0�

�˜�0ˁ� ǽĢŶɋĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� lqozamʊɌόɿzŶɋ� ҫýЛ̌� 0�

,˜-ˁ� º�®äͰÒä¹�â¦� ǘz�ÞÃÓϰӐĞ̃� � *�

,˜*)ˁ� ǘzƿ˙ǦćƽЋˎɑƮĕ� ҘƷxҽg�̂ц� � *�

,˜**ˁ� !GͰĢĕ� ĕѣãĞ̃� � *�

,˜*�ˁ� ͜ǳͰĢĕ� ŶɋĕãĞ̃� � *�
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,˜*.ˁ� Ɗбƿ˙̂цĕĢĕ� Ɗбƿ˙ẑц� � *�

,˜�)ˁ� ˞їãӟь�нΗgĕ� ǽĢĕ� � *�

,˜�/ˁ� ψ**ƼǽĢĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� �)�-ȳȺхͿãʊɌϾǎƧãⅥĕzď� � 0�

,˜�/ˁ� ǽĢŶɋĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� ˞їzŶɋĕ� ȠĚłí� 0�

,˜,*ˁ� ǘzƿ˙Ǧćƽ˥ҦɑƮĕ� ̹ŷʼҲ̂ц� � ԑ�

� ¦ÞäÊΦĬ� х0Ƽ� � ���

� ҵӟãϰӐ� х**Ƽ� � �1�

ɁƎůĂʵԉŇ*)0Êà¦ÜÓԊ� ,)-�

�

ѥϺ̔�̔XsYr�

ċ��е��ԘîȘɀϺgǠȦƌťǲ�

ÔâÃäԘ�Ă�

e̹ŷʼҲãΖ̈�

ѥϺ̔xсe�gŋx̅e]̔sh�

e̹ŷǎƧ�

/˜Y�ԉ1˜�Ӆ]Ԋ̠˜gƎůϾtŋxѥϺ̔�̔ps[mhǧ̅ϾY�˗zті�Ђ[gÇ�Á͔ǧ

�ЂYisrmnrmhɨ��mˎ�ҙbgauZt[mh�

e̹ŷǿϴ�

һķˁ�
Êà¦ÜÓã�Ìâ»ơ�

ԉίɼ .J86 ĕӴԊ�

�

�

�

¹äÑãñwŐȆ� џȬơϊ�
Ǝů�

Ăʵ�

/˜ *ˁ� ψ *Ƽ�ѥϺ̔�̔XsYr� Ӥ˷� ѥϺ̔ �*�� �-g,0g1*� ̍˥Ӛǲ� .�

0 ˜ /ˁ� ψ �Ƽ�ѥϺ̔�̔XsYr�
Ϊʌ� Ёӳ� ѥϺ̔ �*�� /,g1*g1/g10�

ѥϺ̔ �*�� -g/g0g**g*1�
̍˥Ӛǲ� ,�

2 ˜ 0ˁ� ψ ,Ƽ�ѥϺ̔�̔XsYr� ѥϺ̔ �*��� -,)g-,,g-,-g-,/g-,1� ̍˥Ӛǲ� /�

*) ˜ .ˁ�ψ -Ƽ�ѥϺ̔�̔XsYr� ѥϺ̔ �*��� --*p--.� ̍˥Ӛǲ� .�

** ˜ �ˁ�ψ .Ƽ�ѥϺ̔�̔XsYr� ѥϺ̔ �*��� ��1p�-0� ̍˥Ӛǲ� .�

* ˜ *1 ˁ�ψ /Ƽ�ѥϺ̔�̔XsYr� ѥϺ̔ �*��� .�0p.,�� ̍˥Ӛǲ� /�

� ˜ *ˁ� ψ 0Ƽ�ѥϺ̔�̔XsYr� ѥϺ̔ �*��� -2�p-20� ̍˥Ӛǲ� -�

, ˜ 0ˁ� ψ 1Ƽ�ѥϺ̔�̔XsYr� ̒ȳȺzёeƞr� ̍˥Ӛǲ� ,�

ɁƎůĂʵԉŇ 1Êà¦ÜÓԊ� ,0�

�

�

Ё˙�ї�ĕ�

ċ��е��ԘîȘɀϺgǠȦƌťǲ�

ÔâÃäԘ�Ă�

e̹ŷʼҲãΖ̈�

Ё˙zǶ~x��g��¯ã£Ý¯»zɱuȲƬZȷZ��sxӪsh�

e̹ŷǎƧ�

/˜Y�ĕ�¯´ä»emhӐ�pmˎ{Ё˙�҄їesЌͺxёeƞrzˎ��pmh�

e̹ŷǿϴ�

һķˁ�
Êà¦ÜÓã�Ìâ»ơ�

ԉίɼ .J86 ĕӴԊ�
¹äÑãñwŐȆ� џȬơϊ�

Ǝů�

Ăʵ�

/ ˜ *ˁ� ψ *Ƽ�Ё˙�ї�ĕ� Ąɔz̹ŷxqrszƈѣ� � -�

0 ˜ /ˁ� ψ �Ƽ�Ё˙�ї�ĕ� £Ý¯»ʲǍΕǮƮĕuzƈѣ� � ,�

2 ˜ 0ˁ� ψ ,Ƽ�Ё˙�ї�ĕ� ÛÂÀx��δӟ˙� *σԤ.σ� � ,�

*) ˜ .ˁ� ψ -Ƽ�Ё˙�ї�ĕ� ÛÂÀx��δӟ˙� /σԤ0σ� � ,�

** ˜ �ˁ� ψ .Ƽ�Ё˙�ї�ĕ� ÛÂÀx��δӟ˙� 1σ *Ϗp.2Ϗ� � ,�

* ˜ *1 ˁ� ψ /Ƽ�Ё˙�ї�ĕ� ÛÂÀx��δӟ˙� 2σ *ϏԤ*�σ� � -�

� ˜ *ˁ� ψ 0Ƽ�Ё˙�ї�ĕ� ÛÂÀx��δӟ˙� *, σԤ*/ σ� � ,�
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, ˜ 0ˁ� ψ 1Ƽ�Ё˙�ї�ĕ� ÛÂÀx��δӟ˙� *0 σ *ϏԤ�/Ϗ� � ��

ɁƎůĂʵԉŇ 1Êà¦ÜÓԊ� �.�

�

®�âµä¦ÞäÊ�
ċ��е��ԘʸЮˇǲ�

ÔâÃäԘ-Ă��

e̹ŷʼҲãΖ̈�

јxt�T�g®�âµä�z·Ʋ�ɢr�І}fɊ�hxϜΗxѕ�ƞrgǶ���sw̹ŷxqw`

mruϽtsr�hkzҙκ�ҐfgЌś�z̤r[Y�ǭ��gc�d�w̎ĕZɤšz˝�̇xYY�

�hȲϊxìt��gŋxʫtƞpsͶ[sr_�Ϋĕr]��Ζʓgh�

e̹ŷǎƧ�

ƌť˜ԑƼ âÜ�âtzÒä¹�â¦�ǿʾh�

ĄȳȺŧƅ{gľ;ˉͿӴuzŋķtgɤзȄ�Ɣ_mĂmoZ FBF �ҐfsƧΌg�ŷ[�ҌpmӞǀ

Όz¼£ØÔâ´ÝäˉͿl6�G:E�A:�GCCmzéˉ�ǿʾemhƧΣëѼx��gӐȀʵzΖ̈қɺ{t[

wYpmZgˬǏ]ncpmʼmoY�gǫю�ɗ�auZt[mh�

az¦ÞäÊY�zΌīxqrsϽtmhǪɤZˁȯͶ̹tɲf�®�âµä�zɢr�̤r[�řeƞ

t�ǏueszÈÝäÍäÄä�g/˜u ** ˜z �ƼΌбemh�

*� ˜xgqvrlaat{� �ps�� tt�o�smĕ�ǿʾegş�sÔâÃäZȍӜtёeƞpmh

ƝMgåʉez˥�ʒoȈ�gˏ̞wYwYёiwr®�âµäzё�Ќͺxёeƞpmh,˜ �, ˁgÔâ

Ãä̀ɧǲc�zΌӧt âÜ�âŶɋĕlјYzíё�g�z{ǪɤzćùԜp§�zıͲY�Ͻt�m

�бpmhǪɤZ§�zҦś�ʊpse�sau�®�âµäzп͜Y�Ƕ~ѕ�ƞpmh��̈́���[

¹äÑtT�ztgⅢϰ�đͿîh�

Ąɔ�®�âµäxqrsϽt�Ǐr]�ʞҔesr[mrhazɰƩtgĄȳȺ{azΖ̈xƢ_sҔ

�sr_mh 
�

�

Çä¯ãÉÝ·®ԉDOLMO�7;RNPOԊ��
ċ��е��3Ȍ͕Āǲ�

ÔâÃä3- Ă��

e̹ŷʼҲãΖ̈�

ãĈƽěg¦ÞäÊuƈŭesgȲƬ̆ϑ̹ŷ�Ҕ��h�

ãǶϼĕwv�бrgǶ~gѕ�ƞsh�

e̹ŷǎƧ�

lǶ~�ѕ�ƞr�qwZ�ĕmԉψ*,ƼԊ�g.˜�0ˁƄɔgƶН�¯ÐáäÞtһķemh¹äÑ{l͔

ŬuȲƬmhŧ͹ЙŢc�Z˞ї�̔�ҐesgȲƬzǠŜc�еes]ncpmhlǶ~�ѕ�ƞr�qw

Z�ĕmԉψ*-ƼԊ�g2˜,)ˁƄɔgƶН�¯ÐáäÞtķemh¹äÑ{lʿzÁä»Y�ԤˎҼu�

hs�mhǩ͹Рǥc�xgƉϓÏÝÆ��zåĂʿtɲfmau�ѕpsrnnrmhlӟ̅�uXes

ȲƬ�Ͻt�ĕԤ̔x҇���mɯr�qw^m�g**˜�/ˁƄɔgίɼǶͶәȳ±â´ätһķemԉί

ɼԣԢԞԝȲƬ̹ŷ¦ÞäÊgίɼǶͶәȳ±â´äƈŭԊh®Ö°¦ÞäÊlǥЏӏϺuӈ̤wǪmom

z̔gӭ͹ӎåc�z ¡Ý½͔ǧgǠƬ̶Ɏc�ԉ̔ԊzÆº Ǝůgΐt̔sˎҼwvgǞɏt˝ɰϻ

wĕxwpmhlǶ~�ѕ�ƞr�qwZ�ĕmԉψ*.ƼԊ��˜*1ˁƄɔgƶН�¯ÐáäÞtķemh¹

äÑ{lÄß¯¶½zȲƬ�ӪpsmhǠӀԣԢԞԝzȃȣήc�xѕpsrmn[gl¢¬zǲv�mo

zm�xĄgεmoZt[�aum�ёeƞpmh,˜,ˁƄɔgίɼǶͶәȳ±â´ätlˁ˥zǪɤҘŷ

ƚY�нmȲƬ�znѬĐomz¹äÑtgÑß�¼ãÂ�â°c�xѕpsrmn[gƎůϾtёeƞp

mԉ��Ǫɤĕѣ}�sbuŋķԊh�

e̹ŷǿϴ�

һķˁ� Êà¦ÜÓã�Ìâ»ơԉǏɿԊ� ¹äÑãñwŐȆ� џȬơϊ�
Ǝů�

Ăʵ�

.˜�0ˁ�
ψ*,Ƽ� Ƕ~�ѕ�ƞr�qwZ�ĕ�

ԉƶН��¯ÐáäÞԊ�
͔ŬuȲƬ�

ŧ͹ЙŢ�

ԉŬƽɿȝĭĽԊ�
1�

2˜,)ˁ�
ψ*-Ƽ� Ƕ~�ѕ�ƞr�qwZ�ĕ�

ԉƶН��¯ÐáäÞԊ�

ÏÝÆ��z}u�ʿ�

lˎҼu�hs�m�

ǩ͹Рǥ�

ԉBDCЄƮԊ�
.�
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**˜�/ˁ�
ӟ̅�uXesȲƬ�Ͻt�ĕ�

ԉίɼǶͶәȳ±â´äԊ�

̔x҇���mɯr��

qw^�

®Ö°ԉǥЏӏϺu�

ӈ̤wǪmoԊ�

ӭ͹ӎåԉ ¡Ý½͔ǧԊ�

ǠƬ̶Ɏԉ̔ԏÆº ƎůԊ�

ƈŭԘȲƬ̹ŷ¦ÞäÊ�

ίɼǶͶәȳ±â´ä�

�.�

�˜*1ˁ�
ψ*.Ƽ� Ƕ~�ѕ�ƞr�qwZ�ĕ�

ԉƶН��¯ÐáäÞԊ�
Äß¯¶½zȲƬ�Ӫps� ȃȣήԉǠӀ.J86Ԋ� **�

,˜,ˁ�

ˁ˥zǪɤҘŷƚY��m�

ȲƬ�znѬĐo�

ԉίɼǶͶәȳ±â´äԊ�

*20)Ԥ1)ȳzǪɤҘŷ�

Y�gȲƬ�Ͻt��

Ñß�¼ãÂ�â°�

�©àâÆ�ǠǶǠǶӄ��

ŋķԘ��Ǫɤĕѣ}�sb�

�)�

ɁƎůĂʵԉŇ.Êà¦ÜÓԊ� /2�

�

ʷǶџȻ�

ċ��е��ԘîȘɀϺ�

ÔâÃäԘ.Ă��

e̹ŷʼҲãΖ̈�

ãʷǶgюѝgɢɯwv�ŁĂzЦ˙Y�Ƕ�h�

ã͆Ȕϙфzl˯Оǲm�ǻϤ�tї�h�

e̹ŷǎƧ�

̠˜ԉ1˜�Ӆ]Ԋψ ,͙˖ˁ *, ˎ ,) ś��ίɼԣԢԞԝĕӴtǿʾesr�hχƌДłc�þ[ɔ�

ÔâÃätЌñŶɋesr�hĄ{͆Ȕϙфl˯Оǲm�ͱċь�ƎϽxї�Ⅱrtr�hȃɂzĽϺwͶ

̹g��u��Ќ͞zι�ǚ��zϺec�Ƕ�tr�h©à½�ϡ���Ƨ`g�uz�sxⅢ_sr�h�

e̹ŷǿϴ�

һķˁ�
Êà¦ÜÓã�Ìâ»ơ�

ԉίɼ.J86ĕӴԊ�
¹äÑãñwŐȆ� џȬơϊ�

Ǝů�

Ăʵ�

-˜*1ˁ� ψ*ƼʷǶџȻ� ˯Оǲ� �0�̞p�00̞�

ÔâÃätЌñŶɋ�

.�

.˜*/ˁ� ψ�ƼʷǶџȻ� ˯Оǲ� �01̞� .�

/˜�)ˁ� ψ,ƼʷǶџȻ� ˯Оǲ� �01̞� .�

*)˜*0ˁ� ψ-ƼʷǶџȻ� ˯Оǲ� �01̞� .�

**˜�*ˁ� ψ/ƼʷǶџȻ� ˯Оǲ� �02̞p�2-̞� .�

*�˜*2ˁ� ψ0ƼʷǶџȻ� ˯Оǲ� �2.̞p,)-̞� .�

*˜*/ˁ� ψ1ƼʷǶџȻ� ˯Оǲ� ,).̞p,*�̞� -�

�˜�)ˁ� ψ2ƼʷǶџȻ� ˯Оǲ� ,*,̞pĉ��� .�

,˜*2ˁ� ψ*)ƼʷǶџȻ� ĉ�,� -�

ɁƎůĂʵԉŇ*)Êà¦ÜÓԊ� -,�

�

ȲƬ̹ŷ¦ÞäÊ�
ċ��е��Ԙӿȣΰǲ�

ÔâÃäԘ-Ă 
e̹ŷʼҲãΖ̈�

ãӛ˺ãӛ˕ŭzȲƬwΫĕ�q]��

ãЗrĂgҽɛzwrĂmox�Ǝůes��t��swgÊà¦ÜÓ�Ҕ���

ãȲƬɸ̳�ǹ�̹ŷ�ⅡⅢg��

e̹ŷǎƧ�

©à½{тӅc�mZgĄȳ{ҭ˒zǛZҸ]Ⅲrmh- ˜{éƅˡzΧѓ�emh. ˜lXe���ĕm

t{g�¥Ü�½ɻøZⅢ]îgl̗ŭt{w]gȍёx��ȲƬ̆ϑh�®�zȲƬ�Ͻt�sp6F:6Bԉ˭

Ɖ�®�ўǀҒƞԊu{Ԝmuesg͹î͆ƚc�ԉίɼ͔ŬҷѵĕԊY�gȲƬ̹ŷZɺŮesr� 6F:6B

xqrsǶ�nh0˜{gƲӧƹřx�YY��hʮȹZɋбg�lÑ�½âÃä¡ä¼mxqrsǶϼĕ�

�pmh2˜{gɐȞTcǲc�zl̤įǚŷummYsŁę̣p�ÔÝ¡ã¡½µã�Ü¯¡mͱǄˉĻß

Ðä»Ԍ»ä¥g** ˜{Çä¯ÉÝ·®ñķlӟ̅�uXesȲƬ�Ͻt�ĕmxƈŭg*� ˜{í΀ãΫĕ
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ǮƮĕñķl�]mo{нmméˉĕxƈŭemhkz�Yglɻø�ciwrg2˫ǖgwԆ.ã,Ōȼɸ̳

ӐĕmԉˮȘѭƚc�zÔ·±ä®ԊglĄgϦåʲĕ�Ͻt�mԉџ͔Ԙҳˢ��»c�ԊxѳƠãƎůemh�

- ˜Y� 0˜�t{ĢĕgǶϼĕgXe���ĕԉåЍƢ_ǶϼĕԊuͪЌ̹ŷ�Ⅲ_mZg2˜čӂ{ƈ

ŭ̹ŷn_xwpmhÔâÃäZȔĂʵtT�auxůtgk�l�ZǞɟtɌ¦ÞäÊz̹ŷxӐît[

wYpmh�

e̹ŷǿϴ�

һķˁ� ҦĕԉǏɿԊ� ñwѣùŐȆwv�
Ǝů�

Ăʵ�

ɁƎů�

Ăʵ�

Ȳǆ�

ƎůĂʵ�

-˜�/ˁ� ψ*ƼǮƮĕԉίɼ.J86ĕӴԊ� éƅˡz̹ŷxqrs� -�

�.�

ԉ.ƼԊ�
.�

/˜*-ˁ�
ψ�ƼǮƮĕ�

�¦ÝäâÌÝäã©äÅä��
.˜,ˁɸ̳ӐĕzǎƧgXe���ĕʊɌ̬�� .�

0˜�/ˁ�
ψ,ƼǮƮĕ�

�¦ÝäâÌÝäã©äÅä��

Xe���ĕzŐȆ̂ц�

ǶϼĕlÑ�½âÃä¡ä¼m�
.�

*)˜*0ˁ�
�Ìâ»͑Ķ�

ԉίɼǶͶәȳ±â´äԊ�
lӟ̅�ҐesȲƬ�Ͻt�ĕm÷бϲϼ� 1�

*˜,ˁ�
ψ-ƼǮƮĕ�

ԉ«â¶¡ƶНȸԊ�

�)�-ȳȺ̹ŷʼƢxqrs�

�)�-ȳȺċеzď�
,�

eǿʾÊà¦ÜÓϊ�

eĈƽěñķÊà¦ÜÓ�zƎů�

һķˁ�
Êà¦ÜÓã�Ìâ»ơ�

ԉǏɿԊ�
¹äÑãñwŐȆ� џȬãñķƽěϊ� ƎůĂʵ�

.˜�*ˁ�

ȲƬ̹ŷ¦ÞäÊԈÇä¯ãÉÝ·®ŋķ�

̗ŭt{w]gȍёx��ȲƬ̆ϑ�

�®�zȲƬ�Ͻt�sh�

p6F:6Bԉ˭Ɖ�®�ўǀҒƞԊu{Ԝp�

ԉίɼǶͶәȳ±â´äԊ�

6F:6BxqrsǶ��
͹î͆ƚ�

ԉίɼ͔ŬҷѵĕԊ�
**�

ɁƎůĂʵԉŇ*Êà¦ÜÓԊ� **�

һķˁ�
Êà¦ÜÓã�Ìâ»ơ�

ԉǏɿԊ�
¹äÑãñwŐȆ� џȬãñķƽěϊ�

ƎůĂʵ�

ԉίɼ.J86Ԋ�

.˜,ˁ�
.ã,Ōȼɸ̳Ӑĕ�

��wuz��ŉǁ��
ɸ̳Ӑĕ�

џ͔ԘˮȘѭƚԉ©ÜÓ¾¯»Ԋ�

ñķԘɻø�ciwrg2˫ǖgwԆ�

ⅥZY�бŷŌȼΚǿбǮƮĕ�

**�

.˜��ˁ�
ʬɫņώ̳˽�ȿ˽xԆ�

ԉίɼȩîǤƀԊ�

ņώ̳ʬɫ˽x�

ƑȍºÕ�

ёԘɈȥ̓ϧԉɄѤǗԊ�

ñķԘȩ̣ºÕ=.C�C�
*�

/˜�-ˁ�

ȩ̣ºÕ=.C�CǶϼĕ�

ƌΌ{Ă̊Ʋӧ�5�

pǀӋĂ̊uз|]�Ң_��

̊Ţgkesεmozҿrp�

ԉίɼȩîǤƀʷž±â´äԊ�

ƌΌ{Ă̊Ʋӧ�
џȬԘóåƃˊ�

ñķԘȩ̣ºÕ=.C�C�
��

2˜*0ˁ�

l̤įǚŷummYsŁę̣�

p�ÔÝ¡ã¡½µã�Ü¯¡m�

ԉίɼǶͶәȳ±â´äԊ�

̤įǚŷummYs

Łę̣�

éˉu»ä¥ԘɐȞTca�

ԉ®Öä½Ý¯»Ԋ�
-�

*)˜�2ˁ�
ĄgϦåʲĕƲӧ�Ͻt��

ԉίɼȩςǰĂĕӴԊ�
ϦåƲӧ�Ͻt��

џ͔Ԙҳˢ��»ԉ®Öä½Ý¯»Ԋ�

ñķԘϦåʲĕƲӧȍϋȩ̣ĕѣwv�
,�

�˜�.ˁ�
˺ȿⅠÀª­�ä´äzćù�

ԉŌȼΚĪӇƁƈĕԊ�
˺ȿⅠ�

џ͔ԘӺ̍ɩǢ�

ԉåЍΫƽ̳ĂYm��ċеͲùԊ�

ñķԘӛ˺zʮȹ�̨��Ōȼzĕ�

��

,˜*1ˁ�

ӛ˺lίɼʼɅm̬ѣ�

-2ƨȳzqvr�

ԉŌȼΚ̣ĕӴԊ�

ӛ˺lίɼʼɅm�

џ͔ԘǢ͹ˆŃ�

ԉŋƠҐīΫϰӐǮƮŏтіǮƮԊ�

ñķԘˁ˥îǀƐǫƈĕŌȼΚҒƞĕ�

,�

ɁƎůĂʵԉŇ0Êà¦ÜÓԊ� �/�
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Ñ¬ä¯¡ß·®đͿĕ��
ċ��е��Ԙѫơиǲ��

ÔâÃäԘ0Ă��

e̹ŷʼҲãΖ̈�

ãåĂ}u�Z���]Ͷ[�m�xgǲv�gǠĂZ˥uřƞsau�ʫʥg�h�

ãlau|zŭml}uZͶ[�ϖmlĂZЇqm�£äáä¼xgΦπĕ�ǿʾg�h�

ãƎůÔâÃäZk�l�zǏtÝäµä­·Ê�Όʤt[��sxʫʥg�h�

e̹ŷǎƧ�

Ҹ�]Ⅲrm©à½γ��s�]ФoΞ[gÑ¬ä¯¡ß·®z̹ŷ�î̕g�auw]һķt[mh¯

»äÝä¹Ýâ¦ΦπĕԉǠ˜ŁͶԊ{ψ -ұ˖ˁxίɼȩәȔȳĕӴxsg¯»äÝä¹Ýâ¦Φπĕ

ԉВ͹ŁͶԊ{ψ -˜˖ˁxŌȼΚ̣ĕӴÿ̻ÊÜ¬xsǿʾemh�mΜ̖Ǔ� /˜Y�ψ ,ˁ˖ˁԉӊ

˜Ԋtœһc�g-Ăz¯»äÝä¹Ýâ¦ΦπĕÔâÃäZʊɌesr�h,ȳzҼxǓz¯´·È�ǚ

˘xw�ɛҪemZg̹ŷzau�Σpsr�ĂY�Ǔ�ҒϥZT�gӢњxёZҔ�nhҸȳz̹ŷz̛

ƚ�ɲfmhåʼgÑ¬ä¯¡ß·®{ÔâÃäzўùɬZүw�gμĺĂʵZus�Ӄ��s[sr�h

�mgŌȼΚ̣ĕӴÿ̻ÊÜ¬ZɃs˚tzm�ҺӴg�auxw�gίɼȩәȔȳĕӴxǚ��auxe

mh 
e̹ŷǿϴ�

¯»äÝä¹Ýâ¦В͹ŁͶΦπĕ�

һķˁ�
Êà¦ÜÓã�Ìâ»ơ�

ԉŌȼΚ̣ĕӴÿ̻ÊÜ¬Ԋ�
¹äÑãñwŐȆ� џȬơϊ� ƎůĂʵ�

.˜��ˁ� ψ*Ƽ� X{wegѐǿѽgљӧ˥nÎÆ·»zŔӇo� В͹ɪǲ� �)�

0˜,*ˁ� ψ�Ƽ� X{wegѐǿѽgљӧ˥nu�Ўo� В͹ɪǲ� *2�

2˜�.ˁ� ψ,Ƽ� X{wegѐǿѽgљӧ˥n¤Ý­�ίёo� В͹ɪǲ� �)�

**˜�0ˁ� ψ-Ƽ� X{wegѐǿѽgљӧ˥nҴzЉz ·»äo� В͹ɪǲ� ���

*˜�2ˁ� ψ.Ƽ�
X{wegѐǿѽ�

љӧ˥n�]u]�emÈ¥à�moo�
В͹ɪǲ� �,�

,˜�.ˁ� ψ/Ƽ� X{wegѐǿѽ� В͹ɪǲ� ���

ɁƎůĂʵԉŇ/Êà¦ÜÓԊ� *�/�

¯»äÝä¹Ýâ¦Ǡ˜ŁͶΦπĕ�

һķˁ�
Êà¦ÜÓã�Ìâ»ơ�

ԉίɼȩәȔȳĕӴԊ�
¹äÑãñwŐȆ� џȬơϊ�

Ǝů�

Ăʵ�

.˜�/ˁ� ψ*ƼǽĢĕ� ѐu¯»äÝä¹Ýâ¦zǿѽ� Ǡ˜ÞÝǲ� �-�

/˜�,ˁ� ψ�ƼǽĢĕ�
nӻ̳ġrz¶Ú©ßä»ã§ä£o�

n»Ó{ΜǟîzȽton¦ÝäâãÁ�zǲv�moo�
Ǡ˜ÞÝǲ� ���

2˜��ˁ� ψ,ƼǽĢĕ�
n�]u]�emÈ¥à�moo�

nľ̤wÕÈ�·»[�snronĆԀͤѕo�
Ǡ˜ÞÝǲ� �-�

*)˜�0ˁ� ψ-ƼǽĢĕ� ѐu¯»äÝä¹Ýâ¦zǿѽ� Ǡ˜ÞÝǲ� �,�

**˜�-ˁ� ψ.ƼǽĢĕ� nͭ�zʀϛonψôѿƽzá­onԃrĿɉo� Ǡ˜ÞÝǲ� �,�

*˜�/ˁ� ψ/ƼǽĢĕ� ѐu¯»äÝä¹Ýâ¦zǿѽ� Ǡ˜ÞÝǲ� �/�

�˜*/ˁ� ψ0ƼǽĢĕ� nǈ��mí΀on¤Ý­�ίёonÎÆ·»zŔӇo� Ǡ˜ÞÝǲ� �,�

ɁƎůĂʵԉŇ0Êà¦ÜÓԊ� */.�

ίɼΜͶǓ�

һķˁ�
Êà¦ÜÓã�Ìâ»ơ�

ԉίɼΜͶǓԊ�
¹äÑãñwŐȆ� џȬơϊ�

ƎůĂʵ�

ǲv��ŁͶ�

/˜*1ˁ� X{weĕ� � 0� ,�

1˜�)ˁ� X{weĕ� � 0� -�

*)˜*.ˁ� X{weĕ� � 0� -�

*�˜*0ˁ� X{weĕ� � -� ��

�˜*1ˁ� X{weĕ� � ,� *�

ɁƎůĂʵԉǲv�ԏŁͶšԊ� �1� *-�

ɁƎůĂʵ�Ň.Êà¦ÜÓ�� -��
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ǟƼ�͑Ķĕ��
ċ��е��Ԙұ˥Ϻǲ��

ÔâÃäԘ*) Ă�

e̹ŷʼҲãΖ̈�

Ă̊uȲƬzͲɡxǍr[gȍϊwҽħ�ɇ[Ⅲ[Ҍπegǿͱemrhk�k�Ұȇem]wrĂZҰ

ȇ�id��tw]w�˻͐�ʺqau�ɰѡemrhͤĥӺ�éƼ�ѱұzĳ͓gǺĪԓʷ˙ϊgɫžg

�Ϋĕzͧͥxw�ĂZrw]w�Ϋĕ�Ȕet�Ζʓemrh�
ԙʼƢɤԉ˓ǽ͢Ԋԛ�
ȍϊwҽħ�ϑ[gȯxgҽħ�ƲrΗegȍѨϾZgт̬emrau�ʈtsX�gb˥Ăzɰɢ̬ǽ

ZˇΧtT�gǟƼ�Zҽ�psrrw�|gb˥ĂzɰƢ�æȋxЂ[Ɠ�gЌśmozt[�ҽ��z

нǽ��egƠɰ�upsƈĺg�auh�
e̹ŷǎƧ�

�)�, ȳȺ -˜Y�̹ŷ�ĳ̕h2˜ */ ˁxgЋˎÒä¹�â¦ǿʾh�

ԙ̹ŷĳ̕xqrsԛ�

�)�� ȳȺxg̹ŷ�ⅡⅢg�sttgr]qYzљӧxΗӜemh�hgǿĺt[�ÔâÃäZ͊pma

utglǟƼ�m�ǽˡΏxǿʾg�ěţ�ΧĪg�zxƻИňИemhÔâÃäZˎҼ�ś_sk�l�ъ

ƲursYmotȍɠemau�Tpmh�mg̹ŷxȍg�нтxqrsgÔâÃäҼtɰнZY�ƞ�

wrau���T�gkzњʶx�ųŭZYYpmhůtsg¡ä­��zŢ͸ZǕtmauwvx��Ѱ

͸ZYc�åʼtgȈĉұZ͊ȔemautgѲұӜtzљӧ�өǃžemhksrsͨɳZⅢ]îtgҰ

ȇesr�Ăxҽ��̹ŷ�Ⅲ_�z{gΘʀxҋɭ�Y_�ɥ�ZT�m�gÔâÃäŐtzёeƞrz

Ϥ˱g�)�, ȳȺ -˜čӂ{ɌӜzҼg̹ŷ�ĳ̕g�au�̬�mh�

e̹ŷǿϴ�

һķˁ� Êà¦ÜÓơ� ¹äÑãñwŐȆ� ƎůĂʵ�

2˜*/ˁ�
¦ÞäÊ̹ŷxqrszёeƞr�

ԉ âÜ�âԊ� ̹ŷzĘϸr_�ĕzʼƢɤxqrsg�

ÔâÃäƠǗtzѓѡzg�ƞ�i�

-�

�˜�,ˁ�
¦ÞäÊ̹ŷxqrszёeƞr�

ԉ âÜ�âԊ�
,�

ɁƎůĂʵԉ�Êà¦ÜÓԊ� 0�

�

ԙтʳ¦ÞäÊԛ�

e�r�rηǶ¥ÜÉ�

ãĔĕîtTpmZĄȳȺ��psтʳg�h�

e�È´¿äâã¹�ä�

ãĔĕîtTpmZĄȳȺ��psтʳg�h�

řĕrgѕ�rgÿ��gkaY�ĜYZͶ���au�Ӫpsg̅erӐrzǏ�ug*220ȳ,˜g�È´

¿äâã¹�ä{ΌѼemhkesr�r�w��º�ZřsgǞ̇wÊà¦ÜÓZͶ��mhȳ.Ƽz�È

´¿äâã¹�ä{gkzˎMxЏ[џȬZìt��gҽ���Ɠ�Ϣ�tX���љӧ�Φπɺ˱�ѕp

srmnrmh�mgѴͤ�ͶYesgƝĂzʃЈ�ʢģg�Ǟ]zÏÜâ¹��ãÔâÃäx��ƈŭ�

T�gⅢ_�auZt[mau�ɛ��ɲѠg�h�

eͱċƚŶɋĕr�r��

ãĔĕîtTpmZĄȳȺ��psтʳg�h�

ͱċƚŶɋĕr�r�{g*20) ȳċxίɼԣԢԞԝĕƮãĕƐ˝ɞtϤɺc�mg҉ͱċƚ�ͱċΫĕ�

Ƕ~ƞs¦ÞäÊtT�h̠˜gǞɏwџȬ�҈tm�ЌśmotǶ~�Όеeƞpm�ewZ�gĕ�ǿ

ʾes[mh*210 ȳx{ � Œg*22) ȳx{ * Œz˙ϒ��u�gíxҎ�řemhĕơzlr�r�m{g

ɻˎîg«¸Ñ�ÕzЩ�Ӯ�sӯt�ezrnϣӹzT�ÔâÃäZơr_mhБr�xϵZpsБZ̒M

uʛ�řc���sxg̛ƚzеӜxͱ�wrc�d�wΜǿ�ЌśmozʀtΌнeg̒zíċ�qw`

sr_m�ursɢr�҇�sgƅíϗ�zҼgĕ{Ⅲ_��s[mheYeƝÔâÃäzùɬZǚ�ps�

̹ŷzⅡⅢZӓe]w�g�)*0 ȳȺY�Ĕĕuwpmhœһ�̉ϝem�zzgɲ˳ΊʎǠϊZT�ƍer

̱ͨuwpmm�g�)�,ȳȺ��psтʳ�̬�mhҽ�psêcpmǞ]zΐ̇�ɛ��ɲѠzɰ�еgh�

�
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@��Ⅵƞ«Ðä»ù̃ԉlⅥƞ«Ðä»±â´ämɿώԊ�
lʫʥ�мg�ĂM�ʥŰegǄǊzδέ�Ƣéci�ù̃m�îɛuw�ǿʾesr]h�

�

ίɼԣԢԞԝ�bzʀ�
ɿҸ� ȌŐΜǲ�

�

ԙțǷąѤʫʥù̃ԛ�

țǷąѤʫʥù̃ɿώͲϾ� Ɵ͹ǫ̪ԉp0˜ԊgδȤğǲԉ1˜pԊ�

§�ÑÀ®Öä� ����������Ɵ͹ǫ̪ԉp0˜ԊgδȤğǲ�

ԙъƲąѤù̃ԛ�

ъƲąѤù̃ɿώͲϾ� ЮýYtǲ�

«äÆ¯ʢģѬĐϾ�� ЮýYtǲgȞ͹ƜgˮȘͮǲgҰ˩ˊϺԉÄä»´�ÓԊ�

ǲЇsʫʥ©äº�Àä´ä� ЮƌҚǲ�

ȯŻËÞÄä� � ȡ˥иϺǲԉ,˜pԊgůЮϚǲԉ,˜pԊ�

Ää»´�ÓËÞÄä� � � � �әˢΗǲԉ.˜pԊ�

ùŸÄä»´�ÓЄƮ� ͎ˠɓǲgȢ˩̖�

΍ҵËÞÄä� � ʻýЇǲg˝ȉƬǲԉp/˜Ԋg̽ȥƵċϺgǠŧϺϗԉ** ˜pԊg�

ǠȨˑǲgǩòɨϺǲgȓҰϺ̸̪gů˭�v�gˢ˩ɾċgóĪ͹èҳg

ʸЮϺˑgȢ˩̖gҳˢ̶ǲgҳˢͺȪǲgҳˢƸågӺƌĚϺg�

υŐΛͲǲgѦƕΜɆgɺ͹łːgɺϺóϺg˰Ƭċԉ2 ˜pԊgδȢł˲g

ŧ͹ѧǲgˮȟːǲgïýƬǲgèˢúèǲgȃȣŉǲgȃ͹̶ǲg�

̀˥ΛˑǲgǹȜ̓ǲgƟ͹Үǲ�

΍ҵËÞÄäԉƠбʥѤɖ̃ϾԊ� ȞêȕϺg̖͋҆ɎgƟ͹ǫ̪ԉ2˜pԊ�

΍ҵËÞÄäԉͷŧͷɔËÞÄäԊˢ˩ʷǲ�

ԉх ,/ ĂԊ�

ԙțęʫʥù̃ԛ�

ʊɌЄƮ� � ȌŐΜǲ�

ÏÜâ¹��ΘћƮ�ȃ͹̶ǲgȠŜȴǲg͗ɼˌgҰ˩ˊϺ�

ԙͶ̹ʫʥ�r�rԛ�

ċ��е��Ԙȥ̢҆ƥǲ�

ҘƷǮƮԘè̽Ƴǲgȃ͹̶ǲ�

ÔâÃäԘ*. Ă��

ʊɌЄƮԘǑн̷ǲ�

�

eù̃ʼҲãΖ̈�

ԙțǷąѤʫʥù̃ãъƲąѤù̃ãțęʫʥù̃ԛ�

ӺԄ�ӌȄΈΉϊx��ʫʥ�ɜмug�ʼMZgǄǊzîtkzĂ�er˔�e�ⅡⅢg�m�xgț

ǷąѤʫʥԉ§�ÑÀ®Ôâ»Ԋ�ъƲąѤԉѾěąѤgͶ̹ʥŰԊϊz«äÆ¯�бsh�mgǲЇsî

zȅˀ�ʫʥg�m�xgȅùʥŰ�Їńʫʥ�бshțǷąѤʫʥù̃�ъƲąѤù̃u�Ғʦ�{Y�

qqęǷΧĪмҪɵϾxȍg�țęʫʥù̃�бsh�

ãίɼԣԢԞԝⅥƞ«Ðä»±â´äzĈzǄǊδέ̹ŷuҒʦg�h�

ãǄǊŽʏ§��ΖʓesgίɼԣԢԞԝzǄǊδέ̹ŷgƁ΋̎ҽ�бʮgΫĕδέƈѣĕgT�e�g

a�Y±â´ägĈƽěgĈù̃ɿϊuҒʦ�ɋžg�h�

ãŢ͸ϾåĂåĂxȈ�ͅrgŜ�Ζzwrʫʥ�ʢģg�h�

ã¾ä°xɠt����sg«äÆ¯zʊrʀuw�Ă˨�ΧĪegЇɺg�h�

ãЌѰ«äÆ¯wvgţȺǝz¾ä°xɠt����sxěţ�ʶt�h�

ԙͶ̹ʫʥ�r�rԛ�

ίɼԣԢԞԝzͲɡxǍr[gXûrzʫtƞrt̤ʒozЏrgɛѧYw˔�eZҙbi�ǄǊr]�

�ΖʓegͶ̹ʫʥ«äÆ¯̹ŷ�бsh�

ã«äÆ¯ȍѨ�ԣԢԞԝĕƮãĕƐ�{f�gίɼԣԢԞԝҽħϾxӃps̹ŷg�h�

ãŢ͸Ͼz¾ä°xɠt���«äÆ¯ʢģ�Ζʓgh�

ã«äÆ¯ʢģϾzΦĬãÿ̻�ŀǿci�h�

�

�
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eù̃ǎƧ�

ԙțǷąѤʫʥù̃ԛ�

țǷąѤʫʥù̃{g0 ˜ˤώͲϾZҍЄemauxėrg1 ˜ * ˁY�ώͲϾ�ÿċg§�ÑÀ®Öä

ԉώͲϾŏŸԊԑĂěţuwpmhțǷąѤʫʥ{˜Ȳǆ �/
1 ďgąѤ÷ӁʫʥԉǮшԊ{˜Ȳǆ /
- ďt

Tpmh�

ԙъƲąѤù̃ԛ�

� ъƲąѤù̃{g. ˜xÄä»´�ÓЄƮ * Ă�ʜ͸g�m , ˜x{ȯŻЄƮ � Ă�ʜ͸egǕƮuwp

mhȯŻЄƮ /ĂgÄä»´�ÓЄƮ �Ăg΍ҵËÞÄäϊ ,. ĂZgąѤĪӇù̃uӌȄϾⅥƞʫʥù̃z

ĈgӌȄϾǄǊͶ̹ʫʥù̃zιŷʫʥgίɼȩǮшù̃zͷŧͷɔӲЇʫʥËÞÊgЌѰ«äÆ¯ϊxË

ÞÄä̺ҝ�бpmhŢ͸Ͼʵ{˜ȲǆɁ� *.1
) ĂgŢ͸ˎҼʵ{˜Ȳǆ *%*10
, ˎҼtgǕůĹƢtT

�h̹ŷʼҲãΖ̈{��қɺesr�Zg¾ä°xɠt[�srwrhĄɔ�ɇ[Ⅲ[ąѤĂ˨ΧĪuЇ

ɺ�бpsr[mrh�

ԙțęʫʥù̃ԛ�

� țęʫʥù̃{gЄƮ * ĂuÏÜâ¹�� - ĂzěţtgęǷΧĪмҪɵϾ�ȍѨuemņțŧΘћuņ

țîzΘћ�ǿʾhņțŧΘћ{ -) ďg2ĂzʼzęǷ�ΧĪg�auZt[mhņțîzΘћϊȍɠďʵ

{g*), ďhͶ̹ĪѤͼќzƠбgņțîz»ÜÉÞxҽg�ΘћgkzĈzΘћxȍɠemhțęʫʥxq
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.�

/˜*)ˁ� ψ-ƼǮƮĕ�

£·¥ ÈÒä¹�â¦ʖ�Ҋ�gĕѰ�â§ä»zŐȆƈ

ѣgĄɔzĞ̃¯§®ØäÞgl±äÈ¯Íä¯mxvsƓ�
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会員・会友数 会員・会友年齢別
2021年 2022年 2023年 増 減 年齢別 会員 会友

115 104 104 0 12歳未満 0
0 0 1 1 12～17歳 1

115 104 105 1 18～24歳 0
個人 16 15 15 0 25～29歳 2 1
法人 1 0 0 0 30～39歳 1

9 11 12 1 40～49歳 10 2
50～59歳 12 2
60～69歳 22 1

職員数 70～79歳 28 3
女 男 合 計 80歳以上 27 2

7 7 不明 2 1

7 7 合　計 105 12

3 3

1 1

30 4 34

5 5

5 5

15 5 20

73 9 82

会 勢 報 告
2024年3月31日現在

合　計

賛助員

学院講師

幹事職

まごの手職員

　

会　友

成人会員
年少会員
合　計

保育園職員

パート職員
（総務）
パート職員
（まごの手）
パート職員

（保育園・保育）
パート職員

（保育園・調理）
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HAT神戸・灘の浜
プロジェクト

（注1）

評議員会

理事会

定期会員集会

運営委員会監事

神
戸
Ｙ
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園
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ど
い
場
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集
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員
会
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務
・
会
館
管
理
部

財
務
・
人
事
部

広
報
部

＜目的＞
定款第３条　この法人は、キリスト教の基盤に立って、青少年及び女性の人格向上を図り、教養を深めると
ともに、人間の尊厳を守り、奉仕の精神を養うことにより、平和と正義の実現に寄与することを目的とする。

平和と人権センター
事業（１）人権を擁護し、非暴力による平和
な社会の実現を目指す事業。
事業（４）青少年の人間性を涵養し、生涯
学習を推進し、よりよい社会の形成に資する
人材を養成する事業。

多文化共生センター
事業（２）
国際理解を推進し、多文化共生社会
の実現を目指す事業

総合サポートセンター
事業（３）
支援を必要とする人々を援助し、
地域の福祉を向上させる事業

組織包括オフィス
事業（5）キリスト教基盤を探求し、
啓発する事業
事業（６）その他この法人の目的を
達成するために必要な事業

実
行
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期
会
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集
会
実
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会
員
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・
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動
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夜
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備
会
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プ
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を
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書
を
読
む
会
、
文
学
講
座
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プ
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人
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、
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画
会

日
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日
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所
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い
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ん
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ト
教
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員
会

指名委員会

管
理
部

ミ
ッ
シ
ョ
ン
部

は法令上の組織を示す。

公益財団法人神戸YWCA
2024年度 組織図（案）

グループ（解散検討中）　
アフタヌーン・ティー、
わいわい科学クラブ
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附属明細書 
自 令和５年 ４月 １日 至 令和６年 ３月３１日 

 
公益財団法人 神戸ＹＷＣＡ 
 
１．基本財産及び特定資産の明細                    （単位：円） 
区分 資産の種類 期首帳簿価額 当期増加額 当期減少額 期末帳簿価額 
基本財産 定期預金 

（UFJ 信託/神戸） 

 
1,000,000 

 
0 

 
0 

 
1,000,000 

基本財産計 1,000,000 0 0 1,000,000 
特定資産 
 

民間助成金 
 中央共同募金会 
 
指定寄付金 
公益事業のために 
 居住支援事業 
 被災者支援 

 指導者養成 
 神戸 YWCA 学院 

  神戸 YWCA 保育園 

 
0 

 
 

0 
130,000 
29,000 

501,120 
534,720 

69,118    

 
1,000,000 

 
 

700,000 
0 
0 
0 
0 
0 

 
0 

 
 

200,000 
36,000 

0 
3,000 

0 
0 

 
1,000,000 

 
 

500,000 
94,000 
29,000 

498,120 
534,720 

69,118 
特定資産合計 1,263,958 1,700,000 239,000 2,724,958 

 
 
２．引当金の明細 
引当金はありません。 
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  公益財団法人　神戸ＹＷＣＡ                           自  令 和 5年  4月 1日
  至  令 和 6年 3月31日

                                                                                 （ 単位：円）

       勘　定　科　目      収益目的事業会計 公益目的事業会計                 法人会計     
 〔基本財産運用益〕              0 0 20
基本財産受取利息 0 0 20
 〔受取会費〕              0 0 1,178,000
 正会員受取会費            0 0 1,035,000
 特別会員受取会費          0 0 123,000
賛助会員受取会費 0 0 20,000
 〔事業収益〕              1,500 109,007,041 138,400
 事業収益                  1,500 2,373,129 138,400
 介護事業収益              0 57,495,373 0
 教育事業収益              0 8,930,309 0
 受託事業収益              0 2,667,060 0
 保育事業収益              0 37,541,170 0
 〔受取補助金等〕          0 6,491,028 0
 受取国庫補助金            0 2,295,328 0
 受取地方公団補助金        0 886,400 0
 受取民間補助金   0 50,000 0
受取地方公団助成金 0 150,000 0
 受取民間助成金            0 2,291,000 0
受取補助金振替 0 818,300 0
 〔受取寄付金〕            0 2,027,764 4,849,542
 受取寄付金                0 1,788,764 4,849,542
受取寄付金振替 0 239,000 0
 〔雑収益〕                0 748,374 106,641
受取利息 0 2 37
 雑収益                    0 748,372 106,604
 【経常収益】              1,500 118,274,207 6,272,603

正味財産増減計算書内訳表



  公益財団法人　神戸ＹＷＣＡ                           自  令 和 5年  4月 1日
  至  令 和 6年 3月31日

                                                                                 （ 単位：円）

       勘　定　科　目      収益目的事業会計 公益目的事業会計                 法人会計     

正味財産増減計算書内訳表

 〔事業費〕                
 給料手当                  203,516 80,425,865 0
 賞与                      28,178 6,355,235 0
 退職給付費用              16,300 2,027,290 0
 法定福利費                52,912 9,311,820 0
 福利厚生費                615 328,456 0
 通勤交通費                6,790 4,787,600 0
 旅費交通費                48 222,906 0
 通信運搬費                5,589 1,071,326 0
 減価償却費            0 4,056,008 0
消耗什器備品費 0 90,200 0
 消耗品費                  5,549 1,173,016 0
 修繕費                    1,480 532,595 0
 印刷製本費                1,220 107,715 0
 光熱水料費                13,784 1,392,982 0
 賃借料                    5,445 971,102 0
 保険料                    4,077 406,241 0
 諸謝金                    0 1,039,588 0
 租税公課                  0 1,641,845 0
 委託費                    17,541 1,709,332 0
 雑費                      405 44,731 0
 支払手数料                3,395 912,825 0
 原材料費                  345 1,394,374 0
 ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑ費                 102 377,449 0
 保健衛生費                0 194,297 0
 諸会費                    0 5,000 0
会議費 0 116 0
 教材費                    0 126,260 0
 渉外費                    0 4,300 0
 新聞図書費                0 14,190 0
 地代家賃                  0 1,367,900 0
事　業　費　計 367,291 122,092,564 0



  公益財団法人　神戸ＹＷＣＡ                           自  令 和 5年  4月 1日
  至  令 和 6年 3月31日

                                                                                 （ 単位：円）

       勘　定　科　目      収益目的事業会計 公益目的事業会計                 法人会計     

正味財産増減計算書内訳表

 〔管理費〕                
 給料手当                  0 0 2,177,622
 賞与                      0 0 301,512
 退職給付費用              0 0 174,410
 法定福利費                0 0 566,157
 福利厚生費                0 0 6,584
 通勤交通費                0 0 72,656
 旅費交通費                0 0 511
 通信運搬費                0 0 59,803
 減価償却費            0 0 454,276
 消耗品費                  0 0 59,376
 修繕費                    0 0 15,837
 印刷製本費                0 0 13,051
 光熱水料費                0 0 147,492
 賃借料                    0 0 58,253
 保険料                    0 0 43,621
 租税公課                  0 0 177,305
 支払負担金                0 0 498,100
 支払寄付金                0 0 76,000
 支払利息                  0 0 156,548
 雑費                      0 0 4,333
 諸会費                    0 0 131,000
 ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑ費                 0 0 1,087
 原材料費                  0 0 3,690
 研修費                    0 0 90,840
 委託費                    0 0 1,089,109
 支払手数料                0 0 36,331
管　理　費　計 0 0 6,415,504



  公益財団法人　神戸ＹＷＣＡ                           自  令 和 5年  4月 1日
  至  令 和 6年 3月31日

                                                                                 （ 単位：円）

       勘　定　科　目      収益目的事業会計 公益目的事業会計                 法人会計     

正味財産増減計算書内訳表

 【経常費用】              367,291 122,092,564 6,415,504
 【調整前当期経常増減額】  △ 365,791 △ 3,818,357 △ 142,901
 【当期経常増減額】        △ 365,791 △ 3,818,357 △ 142,901
 【税前当期一般正財増減】  △ 365,791 △ 3,818,357 △ 142,901
法人税、住民税及び事業税 72,000 0 0
 【当期一般正味財産増減】  △ 437,791 △ 3,818,357 △ 142,901

【一般正味財産期首残高】 0 70,719,083 △ 35,880,113
 ≪一般正味財産期末残高 ≫ △ 437,791 66,900,726 △ 36,023,014

                                                         
受取民間助成金 0 2,000,000 0
受取寄付金 0 700,000 0
 【指定正味財産増加】      0 2,700,000 0

一振地方公団補助金 0 △ 818,300 0
一振民間助成金 0 △ 1,000,000 0
一振寄付金 0 △ 239,000 0
 【一般正味財産への振替額】      0 △ 2,057,300 0
≪当期指定正味財産増減額≫ 0 642,700 0

【指定正味財産期首残高】 0 11,901,858 96,000,000
≪指定正味財産期末残高≫ 0 12,544,558 96,000,000

≪正味財産期末残高≫ △ 437,791 79,445,284 59,976,986



  公益財団法人　神戸ＹＷＣＡ             自  令 和 5年  4月 1日
  至  令 和 6年 3月31日

                                           （ 単位：円）

       勘　定　科　目      内部取引等消去 合　　計
 〔基本財産運用益〕              20
基本財産受取利息 20
 〔受取会費〕              1,178,000
 正会員受取会費            1,035,000
 特別会員受取会費          123,000
賛助会員受取会費 20,000
 〔事業収益〕              109,146,941
 事業収益                  2,513,029
 介護事業収益              57,495,373
 教育事業収益              8,930,309
 受託事業収益              2,667,060
 保育事業収益              37,541,170
 〔受取補助金等〕          6,491,028
 受取国庫補助金            2,295,328
 受取地方公団補助金        886,400
 受取民間補助金   50,000
受取地方公団助成金 150,000
 受取民間助成金            2,291,000
受取補助金振替 818,300
 〔受取寄付金〕            6,877,306
 受取寄付金                6,638,306
受取寄付金振替 239,000
 〔雑収益〕                855,015
受取利息 39
 雑収益                    854,976
 【経常収益】              124,548,310

正味財産増減計算書内訳表



  公益財団法人　神戸ＹＷＣＡ             自  令 和 5年  4月 1日
  至  令 和 6年 3月31日

                                           （ 単位：円）

       勘　定　科　目      内部取引等消去 合　　計

正味財産増減計算書内訳表

 〔事業費〕                
 給料手当                  80,629,381
 賞与                      6,383,413
 退職給付費用              2,043,590
 法定福利費                9,364,732
 福利厚生費                329,071
 通勤交通費                4,794,390
 旅費交通費                222,954
 通信運搬費                1,076,915
 減価償却費            4,056,008
消耗什器備品費 90,200
 消耗品費                  1,178,565
 修繕費                    534,075
 印刷製本費                108,935
 光熱水料費                1,406,766
 賃借料                    976,547
 保険料                    410,318
 諸謝金                    1,039,588
 租税公課                  1,641,845
 委託費                    1,726,873
 雑費                      45,136
 支払手数料                916,220
 原材料費                  1,394,719
 ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑ費                 377,551
 保健衛生費                194,297
 諸会費                    5,000
会議費 116
 教材費                    126,260
 渉外費                    4,300
 新聞図書費                14,190
 地代家賃                  1,367,900
事　業　費　計 122,459,855



  公益財団法人　神戸ＹＷＣＡ             自  令 和 5年  4月 1日
  至  令 和 6年 3月31日

                                           （ 単位：円）

       勘　定　科　目      内部取引等消去 合　　計

正味財産増減計算書内訳表

 〔管理費〕                
 給料手当                  2,177,622
 賞与                      301,512
 退職給付費用              174,410
 法定福利費                566,157
 福利厚生費                6,584
 通勤交通費                72,656
 旅費交通費                511
 通信運搬費                59,803
 減価償却費            454,276
 消耗品費                  59,376
 修繕費                    15,837
 印刷製本費                13,051
 光熱水料費                147,492
 賃借料                    58,253
 保険料                    43,621
 租税公課                  177,305
 支払負担金                498,100
 支払寄付金                76,000
 支払利息                  156,548
 雑費                      4,333
 諸会費                    131,000
 ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑ費                 1,087
 原材料費                  3,690
 研修費                    90,840
 委託費                    1,089,109
 支払手数料                36,331
管　理　費　計 6,415,504



  公益財団法人　神戸ＹＷＣＡ             自  令 和 5年  4月 1日
  至  令 和 6年 3月31日

                                           （ 単位：円）

       勘　定　科　目      内部取引等消去 合　　計

正味財産増減計算書内訳表

 【経常費用】              128,875,359
 【調整前当期経常増減額】  △ 4,327,049
 【当期経常増減額】        △ 4,327,049
 【税前当期一般正財増減】  △ 4,327,049
法人税、住民税及び事業税 72,000
 【当期一般正味財産増減】  △ 4,399,049

【一般正味財産期首残高】 34,838,970
 ≪一般正味財産期末残高 ≫ 30,439,921

受取民間助成金 2,000,000
受取寄付金 700,000
 【指定正味財産増加】      2,700,000

一振地方公団補助金 △ 818,300
一振民間助成金 △ 1,000,000
一振寄付金 △ 239,000
 【一般正味財産への振替額】      △ 2,057,300
≪当期指定正味財産増減額≫ 642,700

【指定正味財産期首残高】 107,901,858
≪指定正味財産期末残高≫ 108,544,558

≪正味財産期末残高≫ 138,984,479



財務諸表に対する注記
公益財団法人 神戸ＹＷＣＡ 自 令和 ５年 ４月 １日　至 令和 ６年 ３月３１日 

１．重要な会計方針
　　　一般に公正妥当と認められる公益法人の会計の慣行に準拠します。
（１）棚卸資産の評価基準及び評価方法
　　　評価基準は原価法によっています。

（２）固定資産の減価償却の方法
　　　有形固定資産　定率法による減価償却を実施しています。ただし、建物については定額法で
　 　　　　　　　　　　　実施しています。
　　　無形固定資産　定額法による減価償却を実施しています（電話加入権を除く）。
　　　有形固定資産、無形固定資産ともに直接法で表示しています。

（３）リース取引の処理方法
　　　賃貸借取引に係る方法に準じた会計処理を行っています。

（４）消費税等の会計処理
　　　消費税及び地方消費税については、税込み方式によっています。

２．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高
　　基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は次のとおりです。 （単位：円）

科　　　　　　目
基本財産

定期預金 1,000,000 1,000,000
　　　小　計 1,000,000 1,000,000

特定資産
（民間助成金）

社会福祉法人 中央共同募金会 0 1,000,000 1,000,000
　　　小　計 0 1,000,000 1,000,000

（指定寄付金）
公益事業のために 0 700,000 200,000 500,000
居住支援事業 130,000 36,000 94,000
被災者支援 29,000 29,000
指導者養成 501,120 3,000 498,120
神戸ＹＷＣＡ学院 534,720 534,720
神戸ＹＷＣＡ保育園 69,118 69,118

　小　計 1,263,958 700,000 239,000 1,724,958
　合　計 2,263,958 1,700,000 239,000 3,724,958

３．基本財産および特定資産の財源等の内訳
　　基本財産及び特定資産の財源等の内訳は次のとおりです。 （単位：円）

科　　　　　　目

基本財産
定期預金 1,000,000 1,000,000

　　　小　計 1,000,000 1,000,000
特定資産
（民間助成金）

社会福祉法人 中央共同募金会 1,000,000 1,000,000

　　　小　計 1,000,000 1,000,000
（指定寄付金）

公益事業のために 500,000 500,000
居住支援事業 94,000 94,000
被災者支援 29,000 29,000
指導者養成 498,120 498,120
神戸ＹＷＣＡ学院 534,720 534,720
神戸ＹＷＣＡ保育園 69,118 69,118

　小　計 1,724,958 1,724,958
　合　計 3,724,958 3,724,958

当期末残高
（うち指定正味財産から

の充当額）
（うち一般正味財産から

の充当額）
（うち負債に対応する額）

前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高



財務諸表に対する注記
公益財団法人 神戸ＹＷＣＡ 自 令和 ５年 ４月 １日　至 令和 ６年 ３月３１日 

４．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高

123,082,189 62,921,384 60,160,805
4,140,044 4,064,434 75,610

435,370 435,370
127,657,603 67,421,188 60,236,415

５．その他
職員の退職金支給にそなえるため、中小企業退職金共済制度に加入しています。

減価償却累計額 当期末残高
建物

器具及び備品

合　計

科目 取得価額

少額特例資産



財産目録
令和 ６年 ３月３１日現在

公益財団法人 神戸ＹＷＣＡ　 （単位：円）

使用目的等 金　　額

流動資産

現　金  手許保管 運転資金として 383,077

普通預金  三井住友銀行　三宮支店 NO．1015232 運転資金として 3,382,156

同上 NO．8350060 運転資金として 6,856

同上 NO．8889763 運転資金として 619,452

 振替貯金 　　郵貯銀行 01100-0-10298 運転資金として 113,053

　　　　同上 14380-20680301 運転資金として 1,248

<現・預金計> 4,505,842

その他当座資産  ＵＦＪ信託銀行神戸支店　定期預金利息 運転資金として 8,430

棚卸資産  貯蔵品/切手、はがき 共用財産 24,526

立替金 まごの手 公・会員活動 3,000

未収金 まごの手等 公・介護事業収益等 10,003,366

流動資産合計 14,545,164

固定資産

基本財産  定期預金　UFJ信託銀行神戸支店 管理運営に資するもの 1,000,000

運用益を管理運営に使用

特定資産 民間助成金 社会福祉法人中央共同募金会 1,000,000

指定寄付金 公益事業のために 500,000

居住支援事業 94,000

 三井住友銀行普通預金 被災者支援 29,000

NO.9657246 1,220,695円 指導者養成 498,120

NO.1015232 1,504,263円 神戸ＹＷＣＡ学院 534,720

神戸ＹＷＣＡ保育園 69,118

〈特定資産計〉 2,724,958

その他固定資産

建物  鉄骨造６階建て　会館 （共用財産） 45,500,051

うち公益目的保有財産　　84.38％ 38,393,376

うち管理運営に資するもの　15.61％ 7,106,675

会館１階 神戸YWCA保育園 公益目的保有財産 14,660,754

<建物計> 60,160,805

土地  神戸市中央区二宮町1丁目　　174.08ｍ2 （共用財産） 95,000,000

うち公益目的保有財産　　84.38％ 80,161,905

うち管理運営に資するもの　15.61％ 14,838,095

什器備品 乳児用体動モニター他 公益目的保有財産 75,608

事務所什器備品 管理運営に資するもの 1

防犯設備一式 管理運営に資するもの 1

<什器備品計> 75,610

電話加入権 　７口 管理運営に資するもの 284,320

保証金 タイムズ24(株)車両借受、日本管財㈱ ﾛﾎﾞｯﾄｹﾞ-ﾄ公益目的保有財産 140,000

<その他固定資産計> 155,660,735

固定資産合計 159,385,693

うち公益目的保有財産 133,431,643

うち特定資産 2,724,958

うち管理運営に資するもの 23,229,092

資産合計 173,930,857

貸借対照表科目 場所・物量等



財産目録
令和 ６年 ３月３１日現在

公益財団法人 神戸ＹＷＣＡ　 （単位：円）

使用目的等 金　　額貸借対照表科目 場所・物量等

流動負債

未払金 まごの手　給与手当・交通費等 公・介護事業の人件費 2,468,419

保育園　給食食材費等 公・事業費 68,854

 その他 公・事業費 292,245

<未払金計> 2,829,518

前受金 令和 ６年度各会費 管理運営に資する翌事業年度の会費 177,000

授業料 公・事業費 834,389

会員活動参加費 公・事業費 170,400

<前受金計> 1,181,789

　 預り金  役職員他 源泉所得税 92,039

 役職員他 住民税 166,900

 役職員他 社会保険料 92,532

募金箱他 能登半島地震災害義援金他 207,600

<預り金計> 559,071

未払法人税等 神戸県税事務所 法人県民税 22,000

神戸市役所 法人市民税 50,000

‹未払法人税計› 72,000

流動負債合計 4,642,378

固定負債

長期借入金 日本政策金融公庫 公・保育事業設備工事費,運転資金 19,304,000

日本ＹＷＣＡ 公・運転資金 1,000,000

神戸ＹＷＣＡ会債 公・運転資金 10,000,000

固定負債合計 30,304,000

負債合計 34,946,378

正味財産

指定正味財産 会館１階　神戸YWCA保育園 地方公共団体補助金 小規模保育事業 9,819,600

 三井住友銀行普通預金 1,000,000 民間助成金 社会福祉法人中央共同募金会 1,000,000

NO.9657246 1,220,695 500,000 指定寄付金　公益事業のために 500,000

NO.1015232 1,504,263 94,000 指定寄付金　居住支援事業 94,000

29,000 指定寄付金　被災者支援 29,000

498,120 指定寄付金　指導者養成 498,120

534,720 指定寄付金　神戸ＹＷＣＡ学院 534,720

69,118 指定寄付金　神戸ＹＷＣＡ保育園 69,118

 定期預金　ＵＦＪ信託銀行神戸支店 基本財産 1,000,000

 土地　神戸市中央区二宮町１丁目 174.08ｍ2 95,000,000

<指定正味財産計> 108,544,558

一般正味財産 30,439,921

正味財産合計 138,984,479

負債及び正味財産合計 173,930,857

（注）令和 ５年度期首及び期末の公益目的保有財産額の合計は次のとおりです。

（単位：円）

期　首

期　末

153,930,274

133,431,643



2023 年度全事業寄付金内訳について 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
指定寄付金について 

指定先 前期末残高 当期寄付額 当期支出額 期末残高 備 考 
公益事業のために  700,000 200,000 500,000 日本語事業のために使用

した。 
居住支援事業 130,000  36,000 94,000 居住支援事業 
被災者支援 29,000 0 0 29,000  
指導者養成 501,120  3000 498,120 日本 YWCA プログラム

参加費として使用した。 
神戸 YWCA学院 534,720 0 0 534,720  
神戸 YWCA保育園 69,118 0 0 69,118  
�

事業および活動名 寄付金額 
◾神戸YWCA法人全体のために 4,849,542 
夏季募金、冬季クリスマス募金他、寄付 4,648,155 
ファンドレイジング実行委員会 178,960 
キリスト教基盤委員会 6,427 
機関紙編集委員会 16,000 

◾神戸 YWCA公益目的事業 1,788,764 
平和と人権センター 
神福のはしごプロジェクト、平和活動グループ、ジェ
ンダーグループ、文学講座、ピースブリッジ、100周
年記念事業実行委員会、ランチレシピ本 

224,000 

多文化共生センター 
日本語事業（子ども日本語トータルサポート） 
外国語事業 

308,100 

総合サポートセンター 
神戸 YWCA まごの手（訪問介護、居住支援、生活支
援わいわい）、神戸YWCA保育園、つどい場事業（わ
いわいデイルーム 、カフェもぐもぐ、木曜カフェ）、 

460,674 

HAT神戸・灘の浜プロジェクト 794,990 
施設貸与 1000 
2023 年度寄付金受入額 6,638,306 



�



�

木漏れ日の中のお散歩（神戸YWCA保育園） 

キックオフ・ミーティング（運営委員会） 

収穫を楽しむ（愛農人倶楽部） 

定住外国人向け日本語・就業力スキルアップコースでの
職業体験（日本語コース） 

毎月の朗読勉強会（声の奉仕） 



�

�

神戸YWCAホームページ：www.kobe.ywca.or.jp/top

神戸 YWCAフェイスブックページ：www.facebook.com/kobeywca

神戸 YWCA学院フェイスブックページ：www.facebook.com/kobeywcacollege

ツイッター@KobeYWCA  インスタグラム： kobeywca / kobeywcacollege

�

エックス @KobeYWCA 

�公益財団法人 


